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Luomme ev

Yli 500 LEIJONA LYHYESTI TOIMINTAYMPARISTO

Leijona Catering on suomalainen ruoka- ja ravintola- Vuoden jokaisena pdivénd Leijona
RUOKA-ALAN

alveluja tarjoava yritys. Toimintaamme ohjaavat arvot Cateringin tyonfekiit valmistovat
AMMATTILAISTA P | |CAVA yrITyS. | | N]aave keskimadrin yli 70 000 ateriaa ympéri
ovat asiakaslaheisyys, vastuullisuus ja vudistuminen. Suomea 60 ravintolassa. Ateriat koos-
‘- L Palveluksessamme on yli 500 ruoka-alan ammatti- tuvat aamiaisista, lounaista, péivdllisista
laista eri puolilla Suomea. Keittidissémme yhdistyvat a iltapaloista — ja niitd farjoillaan
, . -7 niin ravintoloissa, maastossa kuin
KESKIMAARIN rautainen kokemus ja jatkuva uuden oppiminen. yksityistilaisuuksissa. Vuonna 2020
koronavirustilanteen takia varusmiesten
70 ooo maastoruokailu lisaéntyi huomattavasti,
kun puolestaan henkilésto- ja opiskelija-
\AILE(I;II!%A VUODEN 2020 AVAINLUVUT ravintoloiden ateriamaarét laskivat.

Leijonan aterioita sydvét pddasial-

KAUDESSA 73 3 49 lisesti Puolustusvoimien varusmiehet
s & ME M€

ja henkilostd sekd Rikosseuraamus-
LIIKEVAIHTO OSTOT laitoksen asiakkaat, ja ne valmistetaan

palvelemaan hyvin erilaisia ruoka-

60 — valioita. Lisaksi Leijona palvelee
\a

RAVINTOLAA muita valtionhallinnon asiakkaita.
5,6 M€ 10,2 M€ Ruuan raaka-aineet tulevat pddosin

LIIKEVOITTO MAKSETTUIJA VERO.IA2 Suomesta, ja teemme yhteistyotd
/

laajasti eri suomalaisten toimittajien
kanssa. Elintarvikkeita, joita Suomesta

emme saa, kuten esimerkiksi appel-
\OIALTSION 64 o 511 siinit, banaanit ja mausteet, saapuu
MI TAMA o oo oo oo |.. . . 'I'” . 'I'
- KESKIMAARAINEN ampimista maista.
YHTIO OMAVARAISUUSASTE, HENKILOSTOMAARA

;oma pddoma x 100/ (taseen loppusumma — saadut ennakot). , Verot koostuvat pddasiassa tuloverosta, tydnantajamaksuista, kiinteistéverosta, valmisteveroista seké arvonliséverosta.
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Tehtavanamme on kumppa-
niemme toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen kaikissa oloissa.

Leijonan arvot

VASTUULLISUUS / UUDISTUMINEN / ASIAKASLAHEISYYS / Tehtavamme

Leijona on maanpuolustuksen ja
turvallisuuden vastuullinen seké
elintarked kumppani. Tehtdvénédmme
on kumppaniemme toiminnan
jatkuvuuden turvaaminen kaikissa
oloissa. Haluamme olla luotettavin

Pidamme minké lupaamme; Opimme uutta ja kehitdmme Kuuntelemme asiokkaidemme
toimintamme laatuun ja kustannus- osaamistamme. odotuksia ja tarjoamme ratkaisuja.
tehokkuuteen voi aina luottaa.

.« . . Hyﬁdynné'l.l.nme ro.hk.eos’ri oppi- Yl.nl.né'lrrﬁnjme.gsiokkoiden ja halutuin yhteistydkumppani seké
qumlmme.vos’ruuolllfen maamme Leijonan toiminnassa. toiminnan erityispiirteet. vetovoimaisin tydpaikka catering-
toiminnan esimerkkind. . . . : : alalla. Meille on tarkead olla vastuullisen

UUdlsiqmme toimintaamme Ennakplmme osmkkgldemme | liiketoiminnan kehityksen kériessé
Kt:mf‘lamme vastuun omasta |o’r|<uvgstl ennokkolgulo’r’romosﬁ tarpeet ja palvglemme joustavasti seled samalls estsldailemme e
tydstimme, ympdristdstimme ja tulevaisuuden tarpeita ennakoiden. kaikissa tilanteissa.

omistajillemme hintakilpailukykyinen a
kustannustehokas yritys. Kuuntelemme
asiakasta herkalla korvalla ja
keskitymme asiakaskokemuksen
parantamiseen uusia toimintatapoja
kehitettdessa.

hyvinvoinnistamme.

[

d 3

~
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS, RITVA PAAVONSALO

Leijonan valmius osoitti vahvuutensa
koronavuotena 2020

Vuosi 2020 muodostui Korkean turvaluokan asiakkaamme, kuten Puo- Tilanteen edetessd varmistimme tydjdrjestelyillg,
ruokopalveluolollokin pOi|<— lustusvoimat ja Rikosseuraamuslaitos, jatkoivat ettei pandemia padase leviamadn.

toimintaansa ldpi vuoden. Tehtdvdmme on varmis-

keukselliseksi alkuvuodesta - sen ia mai ‘oami )
taa heille herkullisen ja maittavan ruuan tarjoaminen SELVITIMME HIILIJALANJALKEMME

levinneen koronapandemian  kaikissa ’rilon.’(eisso. Tand vuonna ’rod.i§’rimme, ettd LAAJASTI ALAMME ENSIMMAISENA
my&td. Leijona Cateringin pystymme ’ryosken.’relemoon nopeasti ja ammatti- | S |
. 1. : taitoisesti muuttuvissa tilanteissa. Olemme jatkuvasti teravoittdneet vastuullisuus-

osalta vuosi oli kokonaisuu- Normaalista poikkeavissa hairio- ja kriisitilan- strategiaamme, ja ilmastoystévallinen ruoka on

tena kuitenkin onnistunut. teissa meidén roolimme turvallisuuskriittisend térked osa vastuullisuustydtémme.
ruoka- ja ravintolapalvelujen tuottajana koros- Vuonna 2020 selvitimme alamme ensimmaisend
tuu entisestadn. Niin myds vuonna 2020, toimijana laajan hiilijalanjélkemme, mukaan lukien
kun yhé useampi ateria sydtiin maastossa tai elintarvikeostojen vaikutuksen, yhdessd Luonnon-
Rikosseuraamuslaitoksen toimipisteissé omilla varakeskuksen kanssa. Selvitys kertoo meille ennen
vankilaosastoilla. Yhteistydomme kumppaneidemme  kaikkea |ghtétilanteen eri palveluiden, toimintojen
kanssa tiivistyi edelleen, ja asiakastyytyvdisyys- ja ruuan raaka-aineiden osalta. Lahtétilanteeseen
kyselymme tulokset osoittivat, ettd palveluumme perustuen olemme asettaneet tavoitteet hiilijalan-
oltiin tyytyvaisid ja ruoka sai kiitosta. Pystyimme idlien pienentdmiseksi, silla haluamme omalta Pystyimme toteuttamaan
toteuttamaan lupauksemme ja luomaan evaitd osaltamme toimia ilmastoystavallisesti. 1 k a1
hyvadn eldmadan myos poikkeuksellisena vuonna. Toinen térked toimenpide, joka toteutettiin upau semﬂr}"te Ja,,“",,‘f}aa“ .

Haluankin korostaa, miten erityisen ylped olen vuonna 2020, oli uuden hankintasopimuksen evaita hyvaan elamaan myos

siitd, kuinka ketterasti ja sitoutuneesti kaikki leijo- solmiminen. Elintarvikehankinnoissa olemme jo poikkeuksellisena vuonna.
nalaiset ovat toimineet koko vuoden jatkuneessa pitkddn nojanneet vastuullisuuskriteereihin perin-
ep&varmassa tilanteessa. Otimme vakavasti merkit  teisten hinta- ja laatukriteerien ohella. Uudistetun
pandemiasta jo tammikuussa, ja aloitimme varau- sopimuksen mydta padsimme viemadn ruuan
tumisen koronavirukseen heti vuodenvaihteessa. suomalaisuusasteen ja vastuullisen, eldinten
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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

Ruuntelemme asiakkaitamme
herkalla korvalla; pyydamme ja saamme
palautetta monia kanavia pitkin seka

jokapaivaisessa kanssakaymisessa.

hyvinvoinnin huomioon ottavan ruuan uvudelle
tasolle. Uusi hankintasopimus tehostaa myés
ruuan alkuperdn jaljitettGvyytta.
Vastuullisuuden osalta jatkoimme vuoden
aikana vahvaa panostusta myos ruokahdvikin
vahentédmiseen ravintoloissamme. Uuden
tilanteen myota yha useampi ateria syotiin
maastossa, jolloin avainasemaan nousi asiak-
kaan kanssa yhteistydssa toteutettu koulutus
havikin vahentdmiseksi. Leijonassa uskomme
pitkdjénteiseen tydhon, ja vuonna 2021 samat
teemat — hiilijalanjalki, ruuan alkuperé jo
resurssiviisaus — jatkavat keskidssa.

OSAAVA, SITOUTUNUT JA_
HYVINVOIVA HENKILOSTO

Leijona Cateringin henkildstdjohtamisen keskidssé
on osaamisen, tydhyvinvoinnin ja sitoutumisen
edistéminen. Vuoden aikana panostimme
erityisesti johtamisen ja esimiestyon sekd

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2020

VASTUULLISUUS

tydyhteisdtaitojen kehittémiseen. Tydkyvyn ja
hyvinvoinnin varmistamiseksi otimme k&yttédn
aiempaa laajemmat tydterveyspalvelut, jonka
puitteissa chat-palvelut ja videovastaanotot osoit-
tautuivat koronavuonna hyddyllisiksi. Panostimme
digitaalisiin tydkykyjohtamisen ja henkiléstén
kehittémisen tydkaluihin.

Haastavana vuotena lisdsimme myds virtuaa-
lista lasndoloa; koko henkildstdlle suunnattuja
kuukausittaisia toimitusjohtajan ja liketoiminta-
johdon katsauksia ryhdyttiin toteuttamaan valilla
viikoittain. Johdon aktiivisempi lGsndolo tyén
arjessa nakyi tydtyytyvaisyystutkimuksissa, ja eri-
tyisesti sisdinen viestintd sai kiitosta. Voin ilolla
todeta, ettd jo toisena perdkkaisend vuotena
ansaitsimme Great Place to Work® -sertifikaatin.

"MEIDAN TYTOT JA POJAT”

Asiakastyd on hyvin ndkyvé osa leijonalaisten
arkea, ja keskityimme myos yha tiiviimpadn

TILINPAATOS HALLITUS JA

JOHTORYHMA

asiakasyhteistydhon erityisesti huomioimalla
kumppaniemme toiminnan luonteen. Varuskuntien
ravintolahenkildkunta puhuukin ylpeydella
"meiddn tytdistd ja pojista”, ja pitdd ruokaili-
joiden hyvinvointia sydadmensd asiana. Vankien
hyvinvointia tukeva ravitsemus on mielestémme
yhteiskunnallisesti ja eettisesti tarkedd. Huoleh-
dimme kaikista asiakkaistamme yhtd lailla
— valmistamalla maittavaa ja herkullista ruokag,
joka samalla on terveellisté seké sopii eri ruoka-
valioihin ja ruokailutilanteisiin. Kuuntelemme
asiakkaitamme herkalla korvalla; pyyddmme ja
saamme palautetta monia kanavia pitkin sekd
jokapaivaisessd kanssak&ymisessd.

Me leijonalaiset olemme yhdessé Suomen
maanpuolustuksen ja turvallisuuden vastuullinen
sekd elintdrked kumppani.

Ritva Paavonsalo, toimitusjohtaja

LEYONA

CATERING
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Leijonan vuosi 2020

TOIMINTAYMPARISTO
JA STRATEGIA

¥

TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

Aloitimme koronavirukseen

varautumisen jo vuoden vaihteessaq,

kun ensimmaiset merkit pandemiasta maailmalla
ilmenivat. Meille on erittdin tarkedd varmistaa
ruuan tarjoaminen kaikissa olosuhteissa, joten
seurasimme koronatilanteen kehittymisté tarkasti.
Turvallisen ruokailuympéristén varmistimme tehos-
tamalla ravintolatilojemme puhtaanapitoa seké

Q1

Teimme ensimmaisend
ravintola-alan toimi-

jana Suomessa kattavan
selvityksen hiilijalan-
jaljestamme. Nyt tunnemme
hankkimiemme raaka-aineiden
sekd esimerkiksi toimipaikkojemme
kayttdman energian ilmasto-
vaikutukset. Selvitys auttaa meitd
toteuttamaan litketoimintaamme
vha ilmastoystévallisemmin — ruuan
laadusta, herkullisuudesta tai
asiakaskokemuksesta tinkimatta.

korottamalla hygieniatasoa entisestaan.

LEIJONAN VUOSI 2020

VASTUULLISUUS

Kesdakuussa alkaneen
hankintasopimuksen
myota Leijonassa siirryttiin
ostamaan entista vastuul-
lisempia elintarvikkeita ja
kayttotavaroita. Tiukensimme
vaatimuksia erityisesti eldinten hyvin-
voinnin, tuotteiden sertifioinnin ja
ruuan alkuperan jaljitettavyyden
osalta. Kayttdm&mme maito, liha
ja kananmunat ovat suomalaista
alkuperag, ja siten jo itsessadn
vastuullisesti tuotettuja.

D 4

Koronan levidmisen estami-

seksi lisattiin varuskunnissa

merkittavasti maastoruo-
kailua. Selvitimme varusmiesten

tyytyvaisyytté ruokaan, ja saamamme

palautteen perusteella kehitimme
maastoruokalistaa viel& ravitsevam-
maksi. Kasvatimme annoskokoja ja
lisésimme vdélipalojen seké vihan-
nesten ja hedelmien m&éaraa. Néin
pystyimme huolehtimaan siitd, ettd
ndlka lahtee myds maastoruokai-
lussa. Ruokalistalle lisattiin myos

varusmiesten suosikkiruokia.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2020

TILINPAATOS

Itameripaivana 27.
elokuuta osoitimme
tukemme Itdmeren
suojelulle tarjoamalla
varuskunta- ja henkilostd-
ravintoloissamme ruokaa,

joka ei haavoita herkkaa
merta. P&ivan ruokalistalla oli
mm. [tdmeren silakasta pais-
tettuja pihvejd suomalaisesta
perunasta valmistetulla muusilla
ryyditettynd. Jalkiruuaksi syétiin
suomalaisista mannasuuri-
moista tehtyd Ahvenanmaan

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYJONA

CATERING

Yhteistyomme
Rikosseuraamus-
laitoksen kanssa
tiivistyi entises-
taan: marraskuussa
sovittiin vankiloiden
kanttiinipalvelujen siirty-
van Leijonalle asteittain
kestikuun 2021 loppuun

A

Syyskuussa ylpeyden
aiheeksi nousi Leijona
Cateringille myonnetty
Avainlippu-merkki.
Olemme erittain iloisia siitd,
ettd saamme tehdd vastuullista
ja merkityksellista tyotd
Suomessa luomalla evaita
hyvaan eldmaan: Avainlippu
tuo nakyvaksi palveluidemme
suomalaisen alkuperdn.

pannukakkua.

mennessa.

Q4

Joulukuussa
lanseerasimme
Puolustusvoimien
kayttoon uvuden
ftuotteen, maasto-
olosuhteisiin kehitttm&émme
lounaspussin. Se on helppo
kuliettaa mukana ja on
tarkoitettu nautittavaksi
sellaisenaan.
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Horonakriisi kuritti
Leijonaa maltillisesti =

: : : el Vuonna 2020 osoitimme kykymme
Koronowruk.se.n 0|.heufr’romo’r p0||<|<eu5|gr|es’re|y’r Tuonna 202 osotimme Ky ymme
Puo|us’rus\/o|m|en [e R|kosseurqqmug|g|’rokgen asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin.

asiakkuuksissa edellyttivat vuonna 2020 jonkin
verran lisdresursseja, joita saatiin organisoimalla
toitd vudelleen.

Turvallisuuskriittisend toimijana Leijona Cateringin on omalta
osaltaan varmistettava yhteiskunnalle elintérkeiden toiminto-
ien yllapitdminen myds hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.
Koronatilanteen negatiiviset vaikutukset kohdistuivat kevéaalla
2020 Leijonan henkilastéravintoloihin seké Poliisiammatti-
korkeakoulun opiskelijaravintolaan, kun asiakkaat siirtyivét
valtakunnallisen ohjeistuksen myéta etGtydhon ja etéopis-
keluun. Toiminta sopeutettiin vastaamaan véhentyneen
asiakasmadran tarpeita.

Leijonassa on noudatettu koko korona-ajan tarkasti
viranomaisten suosituksia ja ohjeita. Koronavirus huomi-
oitiin Leijonassa jo tammikuussa 2020, jolloin aloitimme
tiiviin yhteistydn kumppaniemme kanssa viruksen leviémisen
ehkaisemiseksi ja taataksemme seka asiakkaidemme ettd
henkildstémme turvallisuuden.

Korona-aika on osoittanut,

etta tyontekijamme ovat seka
ravintola-alan etta turvallisuuden
ja poikkeusolojen ammattilaisia.

Kuva: Rikosseuraamuslaitos
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TOIMINTAYMPARISTO
JA STRATEGIA

T1}

TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

LEIJONAN VUOSI 2020

KORONA-AIKA VEI VARUSMIEHET
RUOKAILEMAAN MAASTOON

Me Leijonassa varmistamme
yhdessd Puolustusvoimien kanssa,
ettd jokainen varusmies saa
riittdvasti maistuvaa ja terveel-
listd ruokaa joka pdivé — myds
poikkeusoloissa.

Kun koronaviruspandemia puh-
kesi, varusmiehet jaettiin kolmeen
ryhmd@dn tartuntariskin pienentdmi-
seksi kaikissa Suomen varuskunnissa.
Kukin ryhmé oli vuorotellen maas-
tossa, varuskunnassa tai lomalla.
Jarjestely toi merkittéviéd muutoksia
varuskuntien ruokapalveluihin, sillé
maastossa ruokaileminen asettaa
omat vaatimuksensa aterioiden suun-
nitteluun ja logistiikkaan.

— Esimerkiksi Hadmeessé
Panssariprikaatin ja Parolan varus-
kuntaravintolan saumattomalla

yhteisty6llad maaliskuussa alkaneen
poikkeustilanteen vaatimat muu-
tokset saatiin vietyd |Gpi nopeassa
rytmissé. Loppuvuodesta rytmitys
sali- ja maastoruokailuiden valillé ol
palveluksessa oleville varusmiehille
arkipdivad, kertoo kapteeni Harri
Valkama Puolustusvoimista.

— Normaalioloissa maastossa
ruokaillaan vain harjoituksissa.
Koronavirustilanteen pitkittyessé
varusmiehet alkoivat ymmarrettGvasti
kaivata vaihtelua maastoaterioi-
den sisaltéon. Kerdsimme suoraan
palautetta maastossa aterioineilta
varusmiehiltd, ja palautteen perus-
teella mm. suurensimme annoskokoja
ja lisésimme maastolistalle tuoreita
kasviksia ja hedelmid. Liséksi vaih-
doimme kahden viikon ruokalistan
tilalle vuden monipuolisemman viiden
vilkkon maastoruokalistan. Uudelle

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS 2020

Varusmiesten monipuoli-
nen maastoruokalista on
suunniteltu kattamaan
koko pdivéin energiantarve
aamiaisesta iltapalaan.
Maasto-olosuhteisiin sovel-
tuvat parhaiten esimerkiksi
erilaiset keitto- ja pata-
ruuat, puurot, hedelmadait,
leivat seka vihannekset.

listalle lisattiin varusmiesten suosikki-
ruokia, kuten liha-makaronilaatikkoa,
Leijona Cateringin liiketoimintajohtaja
Petra Granqvist kertoo.

Maastoruokailuvuorossa olleet
varusmiehet séivat kaikki pdivan ate-
riat maastossa. Ruuat valmistettiin
varuskunnan keittiéssé ja kuljetettiin
ldmpobastioissa maastoon. Ruuan
|akamiseen annettiin ohjeet.

— Jokaisen tulee saada vatsansa
tdyteen myds maasto-olosuhteissa.
Samalla havikinhallinta on téarkeda.
Puolustusvoimien kanssa yhteisié toi-
mintamalleja kehittamallé ja viestintaa
tehostamalla maastoruokailu saatiin

toimimaan. Yuororuokailun malli osoit-
tautui myos tehokkaaksi: varuskunnissa

on ollut vain véhén koronavirustartun-
toja, Grangvist jatkaa.

Maastoruokailu jatkuu yha
kevaalla 2021.

TILINPAATOS HALLITUS JA

JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING

Varmistamme yhdessa Puolustusvoi-
mien kanssa, etta jokainen varusmies
saa riittavasti maistuvaa ja terveellista
ruokaa joka paiva.
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Vastuullinen
ateria on katettu

Ateriamme valmistetaan

luonnonvaroja saastaen ja

paaosin suomalaisista
raaka-aineista.

@ Leijona luo evaitd hyvaan elamadn vastuullisin keinoin.
Vuonna 2020 selvitimme oman toimintamme ja elintarvike-
ostojemme hiilijalanjalien, tarjosimme aiempaa enemman
suomalaisista raaka-aineista valmistettua ruokaa ja teimme
t6itd havikin véhentamiseksi. Vastuullinen toimintatapa ja
ympdristén huomioon ottaminen ovat mukana kaikessa
tydssdmme — vuoden jokaisena pdivana.

TOTEUMA TOTEUMA TAVOITE

2020 2019 2019-2025

Tapaturmataajuus (LTIFR ) 16,5 17,40 0

Biojatteen maara (t) 2 195 1 825 -13 %

Vedenkulutuksen vdheneminen (m?3) 112 668 141 200 —2 % vuosittain

Kokonaisenergiankulutus (MWHh) 27 228 30 570 —2 % vuosittain
Vastuulliseksi varmennettujen

elintarvikkeiden osuus (%) " 26 €0

Hiilijalanjalki, muutos edelliseen _5,5 0 95

vuoteen (%),

Leijona mittaa myds mainettaan; vuonna 2020 vastuullisuusarvosana ol
T-median mainetutkimuksen mukaan 3,51 (vuonna 2019 3,50).

tapaturmajaatuus (Lost Time Incident Frequency Rate).

,hiilijalanjdlien laskeminen aloitettiin vuonna 2019. . _ ,
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Herkullisimmat ruuat
syntyvat yhteistyolla

Leijonan tehtévénd on turvata kumppaniensa
toiminnan jatkuvuus kaikissa oloissa. Toimintamme
vaikutukset ulottuvat kaikkialle yhteiskuntaan. Olemme
varautuneet erilaisiin hairio- ja poikkeustilanteisiin, ja
niitd harjoitellaan saénnéllisesti. Vuosi 2020 osoitti,
ettd pystymme huolehtimaan asiakkaidemme ja
henkildstomme terveydestd ja turvallisuudesta myds
pitkéén jatkuvassa hairiétilanteessa.

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS 2020

Autamme asiakkaitamme

tekemaan joka paiva terveytta
edistavia ja vastuullisia valintoja.

Koronaviruspandemian aiheuttamat dkilliset muu-
tokset toimintaympdristéssa edellyttivét nopeaa
reagointia ja toimintamallien kehittamisté tiiviisti
yhdessé asiakkaiden kanssa. Samalla tarvittiin
kyvykkyyttd jalkauttaa uvusia kdytantoja varsin
lyhyessd ajassa. Henkildston jaksamisesta ja hyvin-

voinnista huolehtiminen nousi keskeiseksi teemaksi.

Varmistimme turvallisen ja terveellisen tyosken-
tely- ja ruokailuympdaristén seuraamalla tarkasti
viranomaisviestintdd ja ottamalla vudet suositukset
ja ohjeistukset toiminnassamme valittémasti huo-
mioon. Panostimme omavalvontaamme ottamalla
kayttdon sahkdisen omavalvontajarjestelman.

RUOKAA JOKA TEKEE HYVAA

Terveelliset ja saanndlliset ruokailutottumukset
ovat yksi hyvan elémadn peruspilareista. Autamme
asiakkaitamme tekemdén joka paiva terveytta
edistavid ja vastuullisia valintoja. Laadimme ruoka-
listat noudattaen kansallisia ravitsemussuosituksia.
Ateriasuunnittelussa otetaan aina huomioon esi-
merkiksi tyysisesti raskaiden harjoitusten vaikutus
energiantarpeeseen.

Varuskunnissa suurin osa tarjoamistamme
p&aruuista on Sydanmerkki-aterioita, joissa on
viihemmadn suolaa ja kovia rasvoja. Rikosseuraa-
muslaitoksen ruokapalvelun yhteistyokumppanina

TILINPAATOS HALLITUS JA

JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING

edistémme maittavalla ja
monipuolisella ruualla vankien
hyvinvointia. Terveellisten ruokai-
lutottumusten ja elémdntapojen
edistdminen vahvistavat hyvinvointia
pitkélle tulevaisuuteen, sukupolvesta
toiseen.

HUOLEHDIMME YHDESSA KORKEASTA
TYOTURVALLISUUDEN TASOSTA

Olemme parantaneet tyéturvallisuutta

pitkdjanteisesti, ja vuoden aikana kirkastimme | :x 3
myos tydsuojelun roolia tydyhteisdissd. Meille \ B m
on tarkedd, ettd tehdyt turvallisuushavainnot b 218
johtavat korjaaviin toimenpiteisiin, ja ettd kaikki -
tapaturmat ja laheltd piti -tilanteet kirjataan. b
Tydpaikoillomme osataan nyt myds tunnistaa ’ .

kuormittavuustekijdité aiempaa paremmin.

Systemaattinen kehittdmistyd on kantanut
hedelmdad: poissaoloon johtaneet tapaturmat ovat
vihentyneet Leijonassa, ja vuonna 2020 ei niitd sattu-
nut neljana kuukautena lainkaan. Syksylla lahjoitimme
jokaiselle tydontekijallemme kenkiin kiinnitettdvéat nas-
tat ehkaisemdaan livkastumisia. Viiltosuojahanskojen
kayttd tuli Leijonassa pakolliseksi vuonna 2019, jonka
jdlkeen terdvien esineiden aiheuttamia tapaturmia on
sattunut huomattavasti aiempaa harvemmin,
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TAVOITTEENA OSAAVA, SITOUTUNUT
JA HYVINVOIVA HENKILOSTO

Leijonassa valitdmme tydntekijdistdtmme aidosti.
Tydhyvinvointi, henkiléstén osaaminen ja
ammattitaito ovat avainasemassa. Tarjoamme
leijonalaisille erilaisia oppimis- ja urapolkuja,

ja kannustamme jokaista kehittémadn itseddn.
Vuonna 2020 Leijonassa otettiin kayttéon uusi
henkiléstéetuus, Omaleijona, jolla tyénantaja
tukee henkiléstdon vapaa-ajalla tapahtuvaa kou-
luttautumista sekd oman tydkyvyn ja hyvinvoinnin
edistdmistd. LeijonaAkatemian digitaalinen oppi-
misympdristd Digileijona ofettiin kayttéon syksylla
2020, minké tarkoitus on tukea tydyhteisdmme
oppimista ajasta ja paikasta riippumatta. Vuoden
aikana liki koko henkiléstémme suoritti verkossa
Leijonan eettisié ohjeita ja periaatteita kdsittele-
vén verkkokurssin.

TOIMITUSJOHTAJAN

LEIJONAN VUOSI 2020

Leijonassa tehdaan
merkityksellista tyota yhdessa
ammattitaitoisten kollegojen
kanssa ja jatkuvasti uutta oppien.

Tyokykyjohtamisen tueksi otimme kayttéon
uuden tydkyvyn seurannan tydkalun, joka antaa
tarkedd tietoa henkildston tydkyvystd ja hyvin-
voinnista. Haastavana vuonna laajensimme
tydterveyspalvelujomme tydterveyslaakarin ja
-hoitajan etévastaanotto- ja chat-palveluilla.

Kaikilla tyéntekijsillamme oli mahdollisuus
osallistua vuosina 2019-2020 jarjestettyyn
hyvinvointiohjelmaan. Ohjelman aikana osallis-
tujat saivat muun muassa FirstBeat-mittausten
avulla kattavasti tietoa omasta terveydesta jo
hyvinvoinnista, palautumisesta, jaksamisesta,
stressitasoista sekd unen laadusta. Hyvinvoin-
tiohjelma oli suositty, ja se jatkuu aiempaa
monipuolisempana vuonna 2021.

Leijonassa mittaamme yrityskulttuurin kehit-
tymistd sekd henkildstomme tydtyytyvaisyytta
sadannollisesti. Vuonna 2020 toteutettiin yri-
tyskulttuuritutkimus, joka osoitti, ettd Leijonan

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS 2020

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING

Henkilostomme vahva
sitoutuminen tyohonsd nakyi myés
tyotyytyvaisyyskyselyissd.

yrityskulttuuri on kehittynyt mydnteisesti
erityisesti organisaation oppimiskyvyn, muutos-
kyvykkyyden, tiimitydskentelyn sekd yhtion vision
mukaisen toiminnan osa-alueilla. Myds sisdisen
viestinndn koettiin parantuneen merkittGvasti.
Trust Index®-henkildstotyytyvaisyystutkimus
puolestaan osoitti, ettd Leijona on ansainnut
paikkansa Great Place to Work® -sertifioituna
tydpaikkana jo toisena perdkkaisend vuotena.

Olemme ylpeitd henkiléstomme ammatti-
taidosta. Olemme sitoutuneet kohtelemaan
tydntekijdittmme yhdenvertaisesti, tasapuo-
lisesti, puolueettomasti ja tasa-arvoisesti.
Haluamme edistéé sosiaalista vastuuta kai-
kessa Leijonan toiminnassa muun muassa
osallistamalla ja kannustamalla henkil&s-
tddmme jatkuvaan parantamiseen, avoimeen
vuorovaikutukseen, palautteen antamiseen ja
yhteiseen kehittdmistyéhon.
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Kuva: Rikosseuraamuslaitos

y' Korona-aika toi
| muvutoksia vankiloiden
ruokailukéaytantoéihin.

Kuva: Rikosseuraamuslaitos

Maukas, monipuolinen ja
ravitseva ruoka on tarkeaa
myos vankilaolosuhteissa.

VANKILASSA ATERIOITIIN

TURVALLISESTI POIKKEUSOLOISSA

Koronaviruspandemia toi muutoksia
Leijonan Rikosseuraamuslaitokselle
tuottamiin ruokapalveluihin. Korona-
viruksen levidmisen estémiseksi
vankiloissa siirryttiin maaliskuussa
2020 aterioimaan osastoilla. Esi-
merkiksi leivat, levitteet ja hedelmat
pakattiin jokaiselle erikseen, mikéa
lisési ravintoloiden tydmadréd, mutta
oli valttamatdntad turvallisen ruokailun
varmistamiseksi.

Muutokset vaativat ketteryyttd;
valillé normaalin neljégn aterian
sijaan ruokaa tarjoiltiin kolme ker-
taa pdivassd. Yhden aterian vajetta
tdydennettiin runsaammalla aamiai-
sella seka ylimaaraisella valipalalla.,
Kokeilu kesti vain viikon, ja takaisin

nelj@n aterian malliin siirryttiin
vangeilta saadun palautteen myéta.

Kesdkuussa vangit pddsivat syo-
madn ravintolasaliin osastoittain, ja
keskikesalléd pandemian hetkellisesti
hellittdessd palattiin normaaleihin
ruokailukdytantoihin.

— Syys—lokakuussa tilanteet
muuttuivat jalleen nopeasti, ja pak-
kasimme ruokia osastoille aina, kun
koronaepdilyjé ilmeni. Kevadn aikana
olimme oppineet sen, ettd kuiva-
tuotteita ja pakasteita taytyy olla
varastossa riittdvdsti, jotta osasto-
ruokailuun voidaan siirtyd tarvittaessa
nopeasti ja jouhevasti, kertoo yhden
vankilan ravintolapaadllikkeo.

Vankilaolosuhteissakin patee
Leijonan slogan “luomme evaitd
hyvéan elémadn”. Ruokailu rytmittad

pdivittdistd toimintaa, ja se on
tarked osa jokaisen hyvinvointia
|a jaksamista.

— Ruokailujen merkitys korostui,
kun muu toiminta véheni. Poikkeus-
aika on osoittanut konkreettisesti,
miten tdrkedd maukas, monipuoli-
nen ja ravitseva ruoka on. Leijona
onnistui sopeuttamaan toimintaansa
|a vastaamaan tarpeisiimme erittdin
nopeasti, jotta ruokailut saatiin j&r-
|estettyd turvallisesti. Tiivis yhteistyd
erityisesti ravintolapd&dllikdn kanssa
osoittautui kullanarvoiseksi, vanki-
lan apulaisjohtaja toteaa.

Ravintolapaallikké ja apulaisjoh-
taja esiintyvdt tekstissG nimettémind
anonymiteetin sdilyttamiseksi.
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Ilmastoystavallista ja maistuvaa ruokaa

- tarjolla tanaan ja huomenna

Suomalainen ja ilmastoystavallinen ruoka ovat Leijonalle

tarkeitd arvoja. Olemme sitoutuneet vahentdmd&an toimintamme
ympdristévaikutuksia. Vuonna 2020 selvitimme hiilijalanjalkemme
ensimmdisend ravintola-alan toimijana Suomessa.

LEIJONAN KAYTTAMIEN RAAKA-AINEIDEN SUOMALAISUUSASTE

Maito jo hapanmaitotuotteet

Kananmunat

Broileri, naudanliha,
sianliha, lihavalmisteet

Tuore leipé

Muut tuoteryhmat yhteensd

Leijona yhteensd 2020

Leijonon favoite 2025 [

0 % 2IO % 4IO % GIO % 8IO %

Muualta tuodaan muun muassa hedelmid, mausteita, kahvia sekd teeté.

100 %

LAUTASELLA VASTUULLISESTI TUOTETTUA
JA SUOMALAISTA RUOKAA

Teemme Leijonassa pitkajanteistd tydté tarjoamamme ruuan
suomalaisuusasteen kasvattamiseksi. Kun suunnittelemme
vusia herkullisia reseptejd, on raaka-aineiden suomalaisuus
aina yksi keskeinen nakokulma. Kevaalla 2020 paatimme,
ettd ruuanvalmistuksessa kayttdmamme liha- ja lihajalosteet,
maito, tuore leipd ja varuskuntaravintoloissa tarjottavat
margariinit ovat suomalaisia.

Hankimme raaka-aineemme toimittajilta, jotka ovat
sitoutuneet noudattamaan asettamiamme vaatimuksia
elainten hyvan kohtelun, tuotteiden sertifioinnin sekd elin-
tarvikkeiden alkuperdn jaljitettévyyden osalta. Luovumme
esimerkiksi hakkikanalassa tuotetuista munista vuoden
2023 alkuun mennessa. Ymparistod- ja laatutoimintomme

on sertifioitu ISO 14001 ja ISO 9001 -standardien

mukaisesti.

RAAKA-AINEIDEN VIISAALLA
KAYTOLLA ON MERKITYSTA

Teemme t6ita hiilijalanjélkemme pienentamiseksi vuoden
jokaisena paivand. Teetttmdamme hiilijalanjalkiselvityk-
sen perusteella meiddan kannattaa kohdistaa muutokset

LEYONA

CATERING
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Suosimme suomalaisia
raaka-aineita, ja
tavoitteemme on
edelleen kasvattaa
hankintojemme
suomalaisuusastetta.

pGdasiassa ilmastoystévallisen ruvan valmistami-
seen sekd havikin vahentamiseen.

Seuraamme tarkasti ravintoloissamme synty-
van havikin, kuten biojatteen, maarad. Leijona
Cateringin biojatteestd 96 prosenttia kierratetadn
biokaasuksi, jota esimerkiksi raskaan lilkenteen
ajoneuvot voivat hyddyntad. Marras—joulukuussa
2020 teimme myds maastoruokailussa syntyvasta
ruokahdavikistd kokeilun, jossa seurasimme tehos-
tetusti havikin syntyd kahdessa varuskunnassa.
Vuonna 2021 tiivistdmme yhteistydtd varuskuntien
kanssa ja kehittmme omaa seurantaamme
havikin vahentdmiseksi maasto-olosuhteissa.

Vaikka lahes 90 prosenttia Leijonan hiilijalan-
jdliestd muodostuu elintarvikkeiden tuotannon
aiheuttamista padstdistd, on muidenkin resurs-
sien viisaalla kaytolla merkitysta. Esimerkiksi
vettd ja energiaa sadstyy, kun kdaytamme keittio-
laitteitamme oikein. Myds automatisoimalla
prosesseja ja digitalisoimalla tydkaluja pystymme
vaikuttamaan hiilijalanjalkeemme. Vuoden aikana
aloitimme tuotannonohjausjérjestelmamme
vudistamisen. Nykyaikaiset tavat hallinnoida
hankintoja, reseptiikkaa seké ruokalistoja
lisaavat tuoteturvallisuutta ja tuottavat tarkeaad
tietoa myds ilmastoviisaan johtamisen tueksi.

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TILINPAATOS
TOIMINTAKERTOMUS 2020

KUINKA VASTUULLISUUTTA
KOROSTAVA ELINTARVIKKEIDEN
HANKINTASOPIMUS SYNTYI

Kun ldhdimme Leijonassa uudista-
maan elintarvikehankintojamme, oli
tavoitteena saada solmittua pitkd-
aikaiseen kumppanuuteen johtava
sopimus, joka téyttdisi Leijonan kor-
keat vaatimukset koskien tuotannon
vastuullisuutta, eldinten hyvinvoin-
tia ja elintarvikkeiden alkuperdn
|aljitettGvyyttd.

— Kavimme yli vuoden kesténeen
prosessin ajan avointa vuoropuhelua
tukkurien ja elintarviketeollisuuden
toimijoiden, kuten liha- ja maitota-
lojen kanssa. Meille on téarkedd, ettd
koko toimittajaverkostomme sitoutuu
yhteisiin tavoitteisiin, jotka auttavat
meitd pienentdmdadn toimintamme
ilmastovaikutuksia, kertoo Leijonan
kehityspadllikké Mika Parviainen.

Elintarvikkeiden toimitus kilpailu-
tettiin neuvottelumenettelyd
kayttden, miké mahdollisti keskus-
telut potentiaalisten kumppanien
kanssa myés kilpailutuksen aikana.

— Menettely oli ruokapalveluille
epatyypillinen, mutta jalkikateen
saimme paljon kiitosta kilpailutuksen
lapindkyvyydesté ja sujuvuudesta.

HALLITUS JA LE.UOnn

CATERING

JOHTORYHMA

Myés Leijonan kannalta tapa oli
toimiva: sopimuksesta saatiin
villattua tdysin meidén ndkdisemme,
Parviainen toteaa.

— Haluamme olla edellakavi-
|6itd, mutta emme hinnalla milla
hyvansd. Neuvottelemalla sopi-
muksen sisalldstd varmistimme,
ettemme edellyta sellaista, miké
osoittautuisi elintarviketeollisuudelle
ylitsep&dsemdattomadksi tai nostaisi
kustannuksiamme.

Suomalaiset elintarvikealan toi-
mijat ovat esimerkiksi sitoutuneet
luopumaan hakkikanalassa tuo-
tetuista munista padsddntdisesti
vuosien 2024-2025 aikana.
Leijonalle on kuitenkin tarke&d siir-
tya kayttamadan pelkastaan vapaan
kanan munia jo ennen taid.

— Saimme aikaiseksi molempia
osapuolia tyydyttGvén kompromis-
sin: vuodesta 2023 alkaen kaikki
vuosittain ostamamme yli miljoona
munaa ovat vapaan kanan munia.

Kilpailutuksen padatteeksi
Leijona solmi kesékuussa 2020
Wihurin Metro-tukun kanssa
sopimuksen, joka mahdollistaa
vastuulliset hankinnat toimitus-
varmuudesta ja kustannus-
tehokkuudesta tinkimatta.
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LEIJONA SELVITTI ENSIM-
MAISENA ALAN TOIMIJANA
HIILIJALANJALKENSA

Leijona Catering selvitti oman
toimintansa ja elintarvikeostojensa
hiilijalanjélien ensimmdisend ravin-
tola-alan toimijana Suomessa.
Selvitys toteutettiin yhteistydssé
Luonnonvarakeskuksen (Luke)
kanssa.

— Tiesimme, ettd merkittavéa
osa Leijonan hiilijalanjéliestd syn-
tyy eldinperdisistd tuotteista, mutta
selvitys antoi meille valtavasti uutta
|a entistd tarkempaa tietoa toimin-
tamme ilmastovaikutuksista. Lisaksi
se auttol meitd asettamaan asiat
oikeisiin mittasuhteisiin: nyt pys-
tymme arvioimaan paremmin,
millé konkreettisilla toimenpiteilld

TOIMITUSJOHTAJAN

LEIJONAN VUOSI 2020

on vaikutusta Leijonan hiilijalan-
|Glkeen, tuotekehityksestd vastaava
keittiomestari Jaakko Sauvola
Leijonasta kertoo.

Hiilijalanjalkilaskennassa ofettiin
huomioon myé&s elintarvikepakka-
usten sekd kuljetusten osuus. Lisdksi
Leijonan omasta toiminnasta synty-
neet pddstot, kuten lGmmitysenergia
ja kayttosahko tutkittiin tarkasti.
Jopa organisaation kaytdssd ole-
vien autojen pd&dstot selvitettiin.

— Néin laajassa mittakaavassa,
|a suhteellisen yksityiskohtaisesti
tehty ruokapalveluyrityksen hiili-
jalanjalkiselvitys on ensimmdinen
laatuaan, sanoo Luonnonvarakes-
kuksen erikoistutkija Juha-Matti
Katajajuuri.

— Nyt tunnemme sekd kaytta-
miemme raaka-aineiden sekd muun

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS 2020

VASTUULLISUUS

Valtaosa Leijonan
hiilijalanjaljestd muodostuu
elainperdisista raaka-aineista.
Ruokalistojen suunnittelu yha
ilmastoystavallisemmiksi seka
ruokahavikin pienentédminen
ovat konkreettisia tekoja,
joilla voimme vahentaa
paastojamme.

toimintamme ilmastovaikutukset
lapikotaisin. Tieddmme esimerkiksi,
ettd vaikka naudanlihan osuus
ostoistamme on vain murto-osa, on
silléd merkittévéa vaikutus yhtion hiili-
jalanjalkeen, Sauvola mainitsee.

Vuoden 2020 aikana selvityksen
tuottaman aineiston avulla tunnistet-
tiin Leijonan isoimmat pddstdldhteet
ja tehtiin suunnitelma hiilijalanjalien
pienentémiseksi, jotta muutoksiin
pddstadn jo vuoden 2021 aikana.
Esimerkiksi ilmastoystévdallisten
ruokalistojen suunnittelu on keskei-
nen osa tata tyota.

— Olemme jo pitkdan kiinnit-
tdneet huomiota toimintamme
ympdristévaikutuksiin, mutta keréa-
mdmme aineisto auttaa meitd
johtamaan tiedolla matkaamme
kohti hiilineutraaliutta, liséé Sauvola.

TILINPAATOS

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

Leijonan hiilijalanjalki
selvitettiin ottamalla
huomioon laajasti elintar-
vikkeista ja toiminnasta
syntyneet paastot.

LEYONA

CATERING

Leijona Catering Vuosikertomus 2020 | 16



TOIMINTAYMPARISTO
JA STRATEGIA KATSAUS

Resepti taloudelliseen tasapainoon

Tehtavdmme on luoda arvoa paitsi asiakkaillemme, myds
omistajallemme Suomen valtiolle. Liikevaihdon ja liikevoiton
kehitys kertovat meille, olemmeko onnistuneet harjoittamaan
taloudellisesti kestavaa liketoimintaa. Vuonna 2020 onnistuimme
saavuttamaan taloudelliset tavoitteemme vastuullisin keinoin,
mutta se vaati nopeaa reagointia sekd sopeuttamistoimia.

KANNATTAVAA LIIKETOIMINTAA
KAIKISSA OLOSUHTEISSA

Koronaviruspandemian aiheuttamat rajoituk-
set ndkyivat Leijonan toiminnassa vélittémasti
kevadalla 2020, mutta taloudelliset vaikutukset
idivat yleisesti muuta ravintola-alaa maltilli-
semmiksi. Puolustusvoima-liiketoiminnassa
toiminnan volyymit nousivat, kun varuskunnissa
siirryttiin laajamittaiseen maastoruokailuun.
Myos Rikosseuraamuslaitoksen asiakkuudessa
ruokahuollon poikkeusjdriestelyt nékyivat tyo-
madran lisGéntymisend.

Vastaavasti henkilésto- ja opiskelijaravin-
tolaliiketoiminnassa jouduimme nopeasti
sopeuttamaan kustannuksiomme muun muassa
idriestelemalla tyotehtavia vudelleen. Oikeaan
aikaan ajoitetuilla sopeuttamistoimilla varmis-
timme litketoiminnan sdilymisen taloudellisesti
kannattavana liikevaihdon supistumisesta
huolimatta.

TOIMITUSJOHTAJAN

LEIJONAN VUOSI 2020

Poikkeavissa oloissa on korostunut Leijonan
vakavaraisuuden eteen tehty pitkdjénteinen ja
suunnitelmallinen tyd. Olemme voineet keskit-
tyé ydinosaamiseemme, jota on herkullisen ja
ravitsevan ruuan tarjoaminen myds hairioti-
lanteissa. Vakavaraisuutta ja liiketoiminnan
jatkuvuutta vaalimme kehittamalla henkils-
tomme ja koko palveluketiumme osaamista.

LEIJONAN VEROTASSUNJALKI
NAKYY SUOMESSA

Leijona on tdysin suomalainen yhtid, jonka
kaikki osakkeet omistaa Suomen valtio. Osinko-

tuottomme tuloutuu kokonaisuudessaan valtiolle.

Maksamme kaikki suorat ja vdlilliset veromme
Suomeen. Olemme Suomessa myds merkittdvé
tyollistajd, kun otetaan huomioon oma toimin-
tamme ja koko palveluketiumme. Rakennamme
taloudellisesti kestavaa liketoimintaa sopeutuen

VASTUULLISUUS
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kulloinkin voimassa olevaan lainsdddantéén
ja saaddsympdristddn.

Vuonna 2020 maksoimme veroja 10,2 mil-
joonaa euroa (verot koostuvat péadasiassa
tuloverosta, tydnantajomaksuista, kiinteistéve-
rosta, valmisteveroista sekd arvonlisGverosta).

UUSI HANKINTASOPIMUS TUKEE
HINTAKILPAILUKYKYA

Vuonna 2020 uudistimme elintarvikehankin-
tamme kilpailuttamalla tavarantoimittajamme.
Uusi sopimus auttaa meitd rakentamaan liike-
toimintaamme, ja se ottaa huomioon laajasti
ymparistonakdkulmat sekd sosiaalisen ja talo-
udellisen vastuun seikat. Jatkossa pystymme
tarkkailemaan kustannustasomme kehittymista
samalla, kun nostamme vaatimuksiamme elin-
tarvikkeiden alkuperdn ja vastuullisen
tuotannon naksdkulmasta.

TILINPAATOS

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING

Leijona on taysin
valtion omistama yhtio,
joka maksaa kaikki
veronsa Suomeen.
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v W

Uusi hankintasopimuksemme
tukee hintakilpailukykya - ja ottaa
samalla huomioon ympariston ja
vastuullisen tuotannon.

LEIJONA CATERING OY:N VEROJALANJALKISELVITYS

SUOMI 2020 2019 2018

Tilikaudelta maksettavat valittémat verot, M€ 3,7 4.0 3,4

tuloverot 1,1 1,3 0,9

tydnantajamaksut 2,4 2,5 2,3

kiinteistdverot 0,2 0,2 0,2

muut verot 0) 0 0

Tilikaudelta maksettavat valilliset verot, M€ 1,2 0,7 1,0

valmisteverot 1,2 0,7 1,0

muut verot 0) 0 0

TALOUDELLISEN ARVON LUOMINEN | R T—— 2 44 4
palkkaverot 4,0 3,6 3,2

M€ 2020 2019 2018 2017 2016 ldhdeverot 0 0 0
Tuotot 73 76 70 71 71 arvonlisdverot, myynnit 10,3 10 9,8
Ostot 49 51 48 52 53 arvonliséverot, hankinnat 9,1 -9,2 -8,9
Henkilstokulut 17 18 16 15 15 valmisteverot 0 0 0
Palautukset omistaiille 4 4 5 5 2 muut verot 0 0 0
Tuloverot 1 | 1 | 0) Liikevaihto maittain eriteltyna, M€ * 73,3 75,5 70,0
Lahjoitukset ja tuki 0) 0 0) 0 0 Tulos ennen veroja maittain eriteltyng, M€* 5,6 5,6 4,6
Liikketoiminnan kehittémiseen 2 2 0 -1 2 Henkildstdé maittain eriteltyna* 511 488 437

*Kaikki Leijona Catering Oy:n liiketoiminta sijoittuu Suomeen.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
JA TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Leijona Catering Oy on ruokapalveluihin eri-
koistunut yritys, jonka kaikki osakkeet omistaa
Suomen valtio. Yhtion lilketoiminta koostuu
Puolustusvoimien strategisesta kumppanuudesta,
Rikosseuraamuslaitoksen ruokahuollosta seka
muiden turvallisuuskriittisten asiakkaiden ja
valtionhallinnon kohteiden ravintolatoiminnasta.
Yhtié toimii lGhes kuudessakymmenessa toimi-
pisteessd ympdri Suomen, ja yhtion palveluksessa
tydskenteli yli 500 catering-alan erikoisosaajaa.
Leijona valmistaa asiakkailleen paivittain yli

/0 000 ateriaa.

Leijona Catering Oy:n ja Puolustusvoimien
strateginen kumppanuus perustuu tiiviiseen
yhteiseen kehitystyohdn, jonka tavoitteena on
normaaliolojen toiminnan liséksi varautuminen
poikkeusolojen ruokahuollon toteuttamiseen.
Yhti6 jariestad ruokapalvelut noin 30:ssa
Puolustusvoimien ravintolassa ja muissa koh-
teissa Puolustusvoimien tarpeiden mukaan.

Leijona Catering Oy ja Rikosseuraa-
muslaitos vahvistivat marraskuussa 2020

kumppanuussopimustaan laajentamalla
palvelukokonaisuutta kasittaméaan vanki-

loiden ruokapalveluiden liséksi vankiloiden
kanttiinipalvelut. Tavoitteena on kehittad
Rikosseuraamuslaitoksen valtakunnallista kanttii-
nitoimintaa kustannustehokkaasti, seké parantaa
vankien yhdenvertaista kohtelua ja kohdentaa
resursseja ydintoimintoihin. Rikosseuraamus-
laitoksen vangeille suunnatut kanttiinipalvelut
siirtyvat asteittain vuoden 2021 aikana Leijona
Catering Oy:n vastuulle. Leijona Catering Oy
palveli vuonna 2020 myds muita valtionhallinnon
asiakkaita.

Vuonna 2020 alkaneessa koronakriisissa
Leijona Catering Oy:n rooli turvallisuuskriittisend
toimijana korostui. Nopea sopeutuminen toteu-
tettiin onnistuneesti yhteistydssé asiakkaidemme
kanssa. Koronakriisin aiheuttamat poikkeus-
jarjestelyt Puolustusvoimat-kumppanuudessa
kasvattivat merkittavasti liiketoiminnan volyymeja
maastoruokailun mé&éarien kasvaessa. Koronan
negatiiviset vaikutukset kohdistuivat Leijona
Catering Oy:n henkildstéruokailu- seka opis-
kelijaruokailuravintoloihin. Ndéissd ravintoloissa

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN
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henkildstdd jouduttiin lomauttamaan seké
toimintaa sopeuttamaan, kuitenkin huomioiden
asiakkaiden ruokapalvelun tarpeet.

Varusmiesten ruokailuun tehdyt toimenpiteet
koronaviruksen leviamisen ehkaisemiseksi jat-
kuvat myds tammikuussa 2021 palvelukseen
astuneiden uusien alokkaiden osalta.

Leijona Catering Oy avaa nykyisissa
asiakkuuksissaan kaksi uutta ravintolaa alku-
vuodesta 2021.

Leijona Catering Oy jatkaa pitkajanteistd
tyéta toimintansa yritysvastuun, asiakaslahtoi-
syyden ja tehokkuuden parantamiseksi sekd
osaamisen kehittamiseksi.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Leijona Catering Oy:n liikevaihto oli 73,3 miljoo-
naa euroa, mikd oli 2,9 prosenttia vdhemmén
kuin edellisend vuonna (75,5 miljoonaa euroa).
Liikevaihdon laskuun vaikutti merkittGvimmin
henkilostd- ja opiskelijaruokailuvolyymien lasku
koronakriisisté johtuen.

TILINPAATOS

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING
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Leijona Cateringin liikevoitto oli 5,6 miljoo-
naa euroa (5,6), joka oli 7,6 prosenttia (7,4)
liikevaihdosta.

Uudella, kustannustehokkaalla elintarvikesopi-
muksella, tuotehallinnalla sekd tuotekehitykselld
hillittiin elintarvikekustannusten nousua. Koro-
nakriisin vuoksi tehdyillé sopeuttamisilla seké
hairidtilassa toteutetuilla toiminnan muutoksilla
varmistettiin yhtién toiminnan kannattavuuden
sdilyminen hyvalla tasolla.

Yhtion kannattavuuden ennakoidaan pysyvén
edelleen hyvana alkaneen tilikauden aikana.

TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA

ASEMASTA JA TULOKSESTA

2020 2019 2018
Liikevaihto (t€) 73338 75546 69 993
Liikevoitto (1€) 5598 5599 4755
Tilikauden voitto (t€) 4 444 4 443 3 812
Oman pddoman
tuotto (%) 23,9 25,0 21,5
Omavaraisuusaste
(%) 64,0 64,8 66,4

Yhtién investoinnit olivat 2,1 (1,2) miljoonaa
euroa, mikd on 2,8 prosenttia (1,6)
lilkevaihdosta.

TOIMITUSJOHTAJAN
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YRITYSVASTUU

Vastuullisuus on yksi Leijona Catering Oy:n
arvoista seké kiinted osa yhtién strategiaa ja
liketoiminnan johtamista. Yhtién vastuullisuusoh-
ielmassa on huomioitu YK:n Kestévan kehityksen
mukaiset tavoitteet (Agenda 2030 -sitoumukset)
sekd kansalliset kestévan kehityksen sitoumukset.

Yhtion strategisista tavoitteista on johdettu viisi
vastuullisuusteemaa: 1) vastuullinen ja kilpailu-
kykyinen kumppani 2) osaava, sitoutunut ja
hyvinvoiva henkilésté 3) vastuullinen hankinta 4)
resurssiviisauden edistdminen 5) turvallinen ja
terveellinen ruoka. Yhtio jatkoi vastuullisten toi-
mintatapojensa kehittdmistd ndiden teemojen jo
niille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Yhtié jatkoi pitkGjanteistd tydtd toimintansa
asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi. Kokonai-
suudessaan asiakastyytyvaisyys nousi edelliseen
vuoteen verrattuna.

Leijona Catering Oy selvitti ensimmaisend
ravintola-alan toimijana Suomessa laajan,
my&s yhtion elintarvikeostot kattavan hiilijalan-
idlkensd yhteistydssd Luonnonvarakeskuksen
(Luke) kanssa.

Leijona Catering Oy:ssa kaytetyt elintarvik-
keet ovat tarkasti jdljitettGvissa alkuperdn osalta.
Yhtio kehitti tuontielintarvikkeiden jdljitettévyytta
ja sertifioinnin seuraamista. Yhtién kdytta-
mien elintarvikkeiden kotimaisuusaste oli 73,4
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prosenttia (73,7). Kesdllé voimaan astunut uusi
elintarvikesopimus mahdollistaa vastuulliset
hankinnat toimitusvarmuudesta ja kustannuste-
hokkuudesta tinkimatta.

Yhtion kiinteistd- ja prosessienergian koko-
naispddstot laskivat 22 prosenttia edellisvuoden
tasosta.

Leijona Catering Oy uudisti kdytdssadn
olevan eettisen kanavan, jotta kuka tahansa
voi ilmoittaa epdilemistddn vaarinkaytdksisté jo
muista mahdollisista tapauksista, joissa on
toimittu yhtion eettisid ohjeita ja arvoja
vastaan.

Leijona Catering Oy huolehti hyvasta tyo-
turvallisuudesta sekd henkildstdn hyvinvoinnista
monin eri tavoin. Yuonna 2020 yhtidssé
saavutettiin yhteensd nelja tapaturmatonta
kuukautta (poissaoloon johtaneet tapaturmat).
Kokonaisuutena poissaoloon johtaneiden tyo-
tapaturmien madérd véheni aiemmista vuosista.

Leijona Catering Oy:ssé uudistettiin osaa-
misen kehittémisen kokonaisuus digitaaliselle
oppimisalustalle. Osaamisen kehittémisen
sisaltd tukee yhtidn strategian toteutumista.

Vuosittain toteutettavan Great Place to Work
-henkilostotyytyvaisyystutkimuksen mukaan
yhtidlle mydnnettiin toisen kerran perdkkdin
Great Place to Work -sertifikaatti. Sertifikaatti
mydnnetddn Suomen parhaille tydpaikoille.

TILINPAATOS

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Leijona Catering Oy jatkoi ruuanvalmis-
tusprosessien tehostamista ravintoloissaan.
Kehitystoiminnalla tehostetaan ja
yksinkertaistetaan yhtion tilaus-toimitusketjun
prosesseja, parannetaan ravintoloiden
ketjuohjattavuutta ja toiminnan tehokkuutta
koko yhtidssa.

RISKIENHALLINTA

Leijona Catering Oy:n kokonaisvaltainen
riskienhallinta on osa yhtién strategian ja
vuosisuunnitelmien toteuttamista. Kokonais-
valtaisen riskienhallinnan tarkoituksena on
varmistaa yhtién tavoitteiden saavuttaminen
tukemalla yhtién toiminnan vastuullisuutta ja
lGpindkyvyytta. Leijona Catering Oy:n riskien-
hallinta kohdistuu erityisesti yritysturvallisuuteen
varautumiseen ja tuotannon palveluketjuun
vaikuttaviin riskeihin. Vuonna 2020 Leijona
Catering Oy tarkensi toimintamallejaan mm.
hairiotilanteissa seké kyberturvallisuudessa.
Leijona Catering Oy:n hallitus paattaa
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjiestami-
sestd, hyvaksyy riskienhallintapolitiikan seka
riskienhallintajériestelméstd muodostuvat toi-
mintaperiaatteet ja valvoo riskienhallinnan
toteuttamista. Yhtién johto arvioi yhtion riskien
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olevan nykyisellgan hallittavalla tasolla suh-
teutettuna toiminnan laajuuteen ja kaytédnndn
mahdollisuuksiin riskien hallitsemiseksi. Riskien-
hallinnan kehittédmisessd on otettu huomioon

riskienhallinnan ISO 31 000

-standardin keskeinen sisaltd.

HENKILOSTO

2019 2018 2017

Keskimdadrdinen
henkildston maard

Palkat ja palkkiot
(ME€)

511 488 437

14,6 14,1 12,1

PALKKA JA PALKITSEMINEN

Palkitsemispolitiikan kuvaus

Leijona Catering Oy:n palkitsemisen tavoitteena

on tukea yhtién strategian mukaisten tavoitteiden
toteutumista sekd huolehtia yhtién tuloksellisesta

toiminnasta ja kilpailukyvyn yllapitdmisestd. Pal-

kitsemisen tavoitteena on lisdksi kannustaa hyviin
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suorituksiin ja motivoida henkiléstéd pitkdjantei-
seen tydhodn yhtion pddmadrien saavuttamiseksi.
Palkitseminen on yksi tekijoistd, joilla yhtié pyrkii
varmistamaan kyvykkaiden ja motivoituneiden
henkildiden pysyvyyden ja saamisen kaikkiin
yrityksen tehtaviin. Palkitsemisen tulee olla lapi-
ndkyvad, tulokseen perustuvaa, vastuullisuutta
huomioivaa sekd kannustavaa.

Kiintedn palkan perusteena on henkildstélla
sovellettava tydehtosopimus ja yhtidkohtaisesti
madritellyt kriteerit. Johdon, ravintolapaalli-
koiden ja asiantuntijoiden palkan ma&éraytymisen
perusteena on tehtdvan vaativuus, jonka lisdksi
kiinteddn palkkaan vaikuttavat esimerkiksi
henkilon kokemus ja osaaminen.

Muuttuva palkitseminen perustuu ennalta
maddrdttyihin suoritus- ja tuloskriteereihin.
Yhtion hallitus paattad vuosittain kannustavan
palkitsemisen periaatteet, kriteerit ja palkkioiden
maksimimadarat. Vuonna 2020 palkitsemisen
kriteereing olivat mm. yhtion liikevoitto,
liikevaihto sekd asiakastyytyvaisyys ja henki-
|6stotyytyvdisyys. Muu palkitseminen siséltad
tydhyvinvointia ja terveytta edistdvid etuja ja
erilaisia huomionosoituksia.

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN
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TOTEUTUNEEN PALKITSEMISEN KUVAUS
Toimitusjohtajan palkitsemisen
toteumat, 1€

2020 2019
Kiinted kokonaispalkka 189 190
Tulospalkkio edellisen
25 25
vuoden tulosten perusteella
Pitkdn aikavalin kannustin ei ole ei ole
Kokonaiskompensaatio 215 215
TyELin  TyELin
Elakeika ja elakepalkka mukainen mukainen
Irtisanomisaika 6 kk 6 kk
Erilliskorvaus tyénantajan
irfisanoessa 6 kk 6 kk

Toimitusjohtajan tulospalkkion maksimimaaré
on enintdan 3 kk kiintedd kokonaispalkkaa
vastaava summa. Toimitusjohtaja on
koronapoikkeustilanteen vuoksi luopunut
tulospalkkioistaan vuodelta 2020.

TILINPAATOS
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Muun johtoryhman palkitsemisen toteumat,
yhteensd, t€ (pl. toimitusjohtaja)

2020 2019
Kiinted kokonaispalkka 412 508
Tulospalkkio edellisen 28 37
vuoden tulosten perusteella
Pitkdn aikavalin kannustin ei ole ei ole
Kokonaiskompensaatio 440 545
TyELin  TyELin

mukainen mukainen

Elakeikd ja elakepalkka

Johtoryhmadn kuului viisi jasentd 31.12.2020
(ml. toimitusjohtaja). Myés 31.12.2019 jasenid ol
viisi (ml. toimitusjohtaja). Johtoryhmén j&Gsenten
tulospalkkion maksimimadaré (pl. toimitusjohtaja)
on kahden kuukauden kiinteéd kokonaispalkkaa
vastaava summa. Johtoryhmé on koronapoik-

keustilanteen vuoksi luopunut tulospalkkioistaan
vuodelta 2020.
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LAHIPIIRILAINAT JA VASTUUT

Leijona Catering ei ole mydntényt |Ghipiirilainoja
eikd silla ole mydnnettyjé vastuita yhtion lahipiiriin
kuuluville.

YHTION OSAKKEET
Leijona Cateringin osakkeiden lukumaara

31.12.2020 oli 20 000 kpl. Suomen valtio

omistaa kaikki yhtion osakkeet.

YHTION HALLITUS, TOIMIVA JOHTO

JA TILINTARKASTAIJAT

Leijona Cateringin hallitukseen kuuluivat
18.3.2020 asti Riitta Laitasalo (puheenjohtajal),
Timo Rotonen (varapuheenjohtaja), Sinikka
Mustakari, Teemu Penttilé, Katri Westerberg ja
Anton Westermarck.

18.3.2020 alkaen yhtién hallituksen muo-
dostivat Riitta Laitasalo (puheenjohtaja), Timo
Rotonen (varapuheenjohtaja), Sinikka Musta-
kari, Sanna Poutiainen, Anton Westermarck ja
Elina Yrjanheikki (27.11.2020 asti). Hallituksella
on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja
henkilostovaliokunta.

Leijona Catering Oy:n toimitusjohtajana jatkoi
Ritva Paavonsalo.

Yhtion tilintarkastajana on tilintarkastusyhteiso

KPMG Oy Ab, padvastuullisena tilintarkastajana
KHT Ari Eskelinen.

TOIMITUSJOHTAJAN
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HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI
Yhtion jakokelpoiset varat ovat

31.12.2020
4 443 793,39
5728 019,78

Tilikauden voitto
Voitto edellisilta tilikausilta

Sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto

8 134 172,46

Voitonjakokelpoinen oma
pdadoma

18 305 985,63

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osin-
kona jaetaan 112,5 prosenttia tilikauden voitosta,
yhteensé 5 000 000,00 euroa eli osingon
madrd on 250,00 euroa osaketta kohti.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtidn maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
ndkemyksen mukaan yhtion maksukykyé.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto, %
(Voitto/tappio ennen veroja—Tuloverot) x 100

Oma padoma (raportointijakson
alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %
Oma pddoma x 100

(Taseen loppusumma — Saadut ennakot)

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LEYONA

CATERING
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TASE 31.12.2020

VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Osakepédoma
Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
LYHYTAIKAINEN
VASTATTAVAA

LEIJONAN VUOSI 2020

31.12.2020

56 162,40

5 048 186,08
0,00

5 104 348,48

3 003 237,94
3 003 237,94

5154 672,88
944 097,48

6 098 770,36
15 161 787,05
29 368 143,83

500 000,00

8 134 172,46
5728 019,78
4 443 793,39
18 805 985,63

208 658,64

0,00

5082 213,72

5 271 285,84
10 353 499,56
29 368 143,83

VASTUULLISUUS

31.12.2019

0,00
4 354 033,68
0,00
4 354 033,68

2 475 207,79
2 475 207,79

5714 951,98
1 391 872,18
7 106 824,16
14 403 799,36

28 339 864,99

500 000,00

8 134 172,46

5 284 913,67

4 443 106,11

18 362 192,24

208 658,64

0,00
4 457 932,89
5 311 081,22
9 769 014,11

28 339 864,99

HALLITUKSEN
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TILINPAATOS

TULOSLASKELMA 31.12.2020

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kéyttéén

Litketoiminnan muut tuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aine- ja tarvikevarastojen muutos

Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Litketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA

Poistoero

Valittomat verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

HALLITUS JA
JOHTORYHMA
31.12.2020 31.12.2019
73 337 522,34 75 545 834,27
3 082,49 10 689,34
1 987,25 46 804,19
-31 164 654,32 -30 397 655,33
527 668,05 -369 459,51
-5 249 763,44 -6 602 842,86

-14 567 537,35

-2 180 301,64
-609 033,08

-1 318 335,59
-13 182 284,71
5 598 350,00

569,50
-35 438,00
-34 868,50

5 563 481,50

0,00
-1 119 688,11

4 443 793,39
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-14 146 899,06

-2 457 315,48
-529 520,53

-1 360 809,39
-14 139 814,92
5 599 010,72

437,01
-1 446,03
-1 009,02

5 598 001,70

158 000,00
-1 312 895,59

4 443 106,11

LEYONA

CATERING



TOIMINTAYMPARISTO TOIMITUSJOHTAJAN LEIJONAN VUOSI 2020 VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLITUS JA

LEYONA

JA STRATEGIA KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS 2020 JOHTORYHMA e
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2020
Yksikko: tuhatta euroa 2020 2019 Yksikko: tuhatta euroa 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 5563 5 598 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 069 -1 200
Oikaisut: Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Suunnitelmanmukaiset poistot 1 318 1 361 Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua Ostetut tytaryhtidosakkeet 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 4 Verot luovutustuloista 0 0
Muut oikaisut -1 Investointien rahavirta (B) yhteensda (1 000 euroa) -2 069 -1 200
Rahavirta ennen kdyttépdédoman muutosta 6 886 6 958
Kayttdpadoman muutos: Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten korottomien litkesaamisten lisdys(-)/ Maksullinen oman pé&éoman liséys : 0
véhennys(+) 1 008 -1 648 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0
Vaihto-omaisuuden liséys(-)/vahennys(+) -528 369 Maksettu konserniavustus 0 0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/véhennys(-) 396 1 408 Maksettu osinko -4 000 -4 000
Litketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 7 762 7 087 Rahoituksen rahavirta (C) yhteenséa (1 000 euroa) -4 000 -4 000
Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan
rahoituskuluista 0 0 Rahavarojen muutos (A+B+C) lisciys (+)/véhennys (-) /58 1 158
Saadut osingot liiketoiminnasta 0 0
Saadut korot litketoiminnasta 0 0 Rahavarat tilikauden alussa 14 404 13 245
Maksetut valitémat verot -935 728 Rahavarat tilikauden lopussa 15 162 14 404
Liiketoiminnan rahavirta (A) yhteensda (1 000 euroa) 6 827 6 358
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TOIMINTAYMPARISTO TOIMITUSJOHTAJAN LEIJONAN VUOSI 2020 VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLITUS JA Leuonn
JA STRATEGIA KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS 2020 JOHTORYHMA CATERING

LEIJONA CATERING OY

Hallitus

Riitta Laitasalo Timo Rotonen Sinikka Mustakari Sanna Poutiainen Anton Westermarck
hallituksen puheenjohtaja kenraaliluutnantti evp, neuvotteleva virkamies konserniohjausyksikko, talousjohtaja
varapuheenjohtaja yksikénjohtaja

neuvotteleva virkamies

Johtoryhma

Leijona Cateringin
vastuullisuustyd lapdisee
koko organisaation.
Jokaisen johtoryhman
idsenen toimenkuvaan
kuuluu my6s vastuullisuus-

tyon ]oh’rominen. :Qijvg Paayonsalo ?eirq qunqvjsi Heic.:li. K9Iehmainen Soile. Ris;anen
oimitusjohtaja liketoimintajohtaja henkildstdjohtaja talousjohtaja
"Johdan Leijonan strate- "Vastuullisuuden kaikki "Haluan edistdd eettisté "Tyéni on varmistaa,
giaa, jossa ympdristévastuu, nakokulmat ovat edus- ja lapindkyvad toimintaa ettd Leijonan kaikki tavoit-
sosiaalinen vastuu ja talou- tettuina lilketoiminnassa. ja viestiG avoimesti yritys- teet — myos taloudelliset
dellinen vastuu integroituvat Minun tehtévani on tuoda vastuun merkityksestd tavoitteet — saavutetaan
liketoimintaan.” vastuullisuus ja sithen toiminnassamme.” vastuullisin keinoin.”

liittyvat teot ndkyvaksi
jokaisen leijonalaisen
arjessa.”
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LEIJONAN YHTEYSTIEDOT

Kayntiosoite
Leijona Catering Oy
Viestikatu 7B, 70600 Kuopio

Puhelin (vaihde) 01043 20000
info@leijonacatering.fi

Y-tunnus: 2449777-9

Kotisivut
leijonacatering.fi

Leijona Catering
sosiaalisessa mediassa

facebook.com/leijonacatering

linkedin.com/company/
leijona-catering-oy

twitter.com/LeijonaCatering
(@LeijonaCatering)

instagram.com/leijonacatering


https://leijonacatering.fi/
https://www.facebook.com/leijonacatering
https://www.linkedin.com/company/leijona-catering-oy/
https://www.linkedin.com/company/leijona-catering-oy/
https://twitter.com/LeijonaCatering
https://www.instagram.com/leijonacatering/
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