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HALLITURSEN TOIMINTARERTOMUS 2018

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA TILIKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEEN

Leijona Catering Oy on suomalainen ruokapalveluihin erikoistunut yritys. Leijona Cateringin liike-
toiminta koostuu Puolustusvoimien ruokahuollosta sekd turvallisuuskriittisten asiakkaiden ja eréiden
muiden valtionhallinnon kohteiden ravintolatoiminnasta.

Leijona Cateringin ja Puolustusvoimien vélinen strateginen kumppanuus jatkui osapuolten véli-
sen uuden pitkéaikaisen kumppanuussopimuksen ansiosta. Uusi sopimus tuli voimaan vuoden 2018
alusta léhtien. Tdméan mydté osapuolten vdlinen kumppanuus tiivistyi entisestéén ja Leijona Catering
jatkoi toimintamallien ja palvelujen kehittémisté yhteistydssé puolustusvoimien kanssa.

Rikosseuraamuslaitoksen kanssa 29.3.2018 solmitun kumppanuussopimuksen mukaisesti van-
kiloiden ruokahuolto siirtyy vaiheittain vuoden 2019 loppuun mennessé Leijona Cateringin vastuulle.
Vuoden 2018 aikana Leijonan hoidettavaksi siirtyi seitsemdn uutta toimipaikkaa Rikosseuraamuslai-
toksen vankiloissa.

Leijona Catering jatkoi vastuullisten toimintatapojensa kehittémisté ja saavutti merkittévid edis-
tysaskeleita erityisesti toimintansa ympdristdkuormittavuuden vahentdmisessé. Yhtié jatkoi pitkdjan-
teistd tyétd myods toimintansa asiakasléhtdisyyden ja tehokkuuden parantamiseksi sekd osaamisen
kehittémiseksi. Korkeina sdilyneet ja parantuneet asiakastyytyvdisyystulokset osoittavat yhtién ja hen-
kiléstdn onnistuneen pdivittdisessa tydssadn hyvin.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Leijona Cateringin liikevaihto oli 69,99 M€, mika oli 1,4 % vahemman kuin edellisend vuonna (70,99
ME€). Liikevaihdon laskuun vaikutti muun muassa strategion muutoksesta johtunut toimipaikkojen vé-
heneminen. Leijona Cateringin liikevoitto oli 4,8 M€ (2,8 M€), joka oli 6,8 % (4,0 %) liikevaihdosta.
Liikevoiton paranemiseen vaikuttivat toimintojen tehostumisella aikaansaadut kustannussdastot seké
kaikkien liiketoiminta-alueiden kannattavuuden paraneminen. Vertailuvuoden (2017) liikevoittoa ra-
sittivat lopetettujen liiketoimintojen tappiot ja erilaiset kertakustannukset, joita ei ollut vuonna 2018.

TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA TULOKSESTA

2018 2017 2016
Liikevaihto (t€) 69 993 70 987 71 065
Liikevoitto (t€) 4755 2 838 2 542
Tilikauden voitto (t€) 3812 2 268 2 090
Oman p&doman tuotto (%) 21,5% 11,5% 10,0 %
Omavaraisuusaste (%) 66,4 % 70,1 % 73,7 %

Yhtién investoinnit olivat 0,8 (2,2) miljoonaa euroa, mikd on 1,1 % (3,6 %) liikevaihdosta. Leijona
Catering ennakoi liikkevaihdon kasvavan alkanneella tilikaudella vuoteen 2018 verrattuna p&dosin
Rikosseuraamuslaitoksen ruokahuollon haltuunoton seurauksena. Yhtién kannattavuuden ennakoi-

daan edelleen pysyvan hyvéné.



VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on yksi Leijona Cateringin arvoista sekd kiinted osa yhtién strategiaa ja liiketoiminnan
johtamista. Leijona Catering jatkoi vuoden 2018 aikana kestavén kehityksen yhteiskuntasitoumuk-
sen toteuttamista, joka on yksi keskeisisté maailmanlaajuisen kestévan kehityksen toimintaohjelma
Agenda2030 toimeenpanon valineistd Suomessa. Yhtién tavoitteena on edistdd yhdenvertaisia mah-
dollisuuksia hyvinvointiin, resurssiviisasta taloutta ja hiilineutraalin yhteiskunnan toteutumista. Leijona
Cateringin vastuullinen toiminta tayttaa 1ISO 9001 ja ISO 14001 -standardien vaatimukset. Eettinen
ohjeistus, alihankkijoiden eettinen ohjeistus, ympdristdpolitiikka sekd tybterveys- ja turvallisuusjdries-
telmd konkretisoivat yhtidn yritysvastuutyétd, jota puolestaan ohjaavat yhtién arvot ja strategia. Leijo-
na Catering on valmistellut kattavan vastuullisuusohjelman. Ohjelma pitéd siséllédn muun muassa
keskeiset vastuullisuusteemat ja tavoitteet sekd lyhyelld ettd pitkalla aikavalilla. Ohjelman viimeistely
ja toimenpiteiden vieminen lilketoimintaan jatkuvat vuoden 2019 aikana.

Taloudellinen vastuu

Toiminnan liiketaloudellisesta kestévyydestd huolehtiminen sekd sidosryhmien ja laajemmin yhteis-
kuntaan kohdistuvien taloudellisten vaikutusten huomiointi ovat keskiéssd Leijona Cateringi:n talou-
dellisessa vastuussa.

Taloudellisesti vahvana yrityksend Leijona Catering kantaa vastuunsa ympéristésté ja huolehti
henkildstéstadn.

Ympdristovastuu

Leijona Catering on sitoutunut véhentdmaén toimintansa ympdristévaikutuksia koko ruokaketjussa
esimerkiksi havikinhallinnan avulla.

Kaytdnndéssd némé tavoitteet merkitsevéat Leijona Cateringille sitoutumista henkiléstéon osaa-
misen kehittdmiseen heidan itsenséd ja asiakkaiden hyvinvoinnin lisaéamiseksi ja ympdristén kannalta
kestdvien toimintatapojen omaksumiseksi. Leijona Catering on sitoutunut ruokahdvikin, jGtteen maa-
rén ja energian kulutuksen véhentémiseen, raaka-aineiden alkuperén huomioon ottamiseen hankin-
noissaan ja ympdristdystavdllisten reseptien kehittémiseen.

Sosiaalinen vastuu

Leijona Catering huolehtii hyvéasta tysturvallisuudesta monin eri tavoin. Vuoden 2018 aikana kayttédn
otetulla séhkadiselld tydkalulla helpotettiin tyéturvallisuushavaintojen kirjaamista. Samalla kannustet-
tiin henkiléstéd havaintojen tekemiseen mahdollisimman matalalla kynnyksella, jo vuoden aikana
tehtyjen tyéturvallisuuteen liittyvien ilmoitusten mééra olikin edellisvuotta merkittévésti suurempi.

Vuonna 2018 vakavia tydtapaturmia ei sattunut lainkaan ja lievien tyétapaturmien médré putosi
merkittévasti edelliseen vuoteen verrattuna. Tapaturmataajuus oli 11,4 % (22,9 %). Osaamisen ke-
hittdmisessé painopistealueina olivat erityisesti poikkeusolojen ruokahuollon osaamisen liséémiseen
sekd osaajaverkostotoimintaan.



HENKILOSTO

Vuosittain toteutettavan Great Place to Work -insituutin Trust Index -kyselyn mukaan henkil&sto-tyyty-
vdisyys on parantunut merkittavésti (Trust Index 2018: 67; vuonna 2017: 60). Henkilstd pitaé omaa
tydpanostaan tdrkednd, on ylpeé aikaansaannoksistaan ja kokee, ettd johto luottaa ihmisten tekevén
tyénsa.

2018 2017 2016
Keskimd&drdinen henkildstdn méadra 437 4472 468
Palkat ja palkkiot (Meur) 12,1 12,1 12,1

PALKKA JA PALKITSEMINEN

Palkitsemispolitiikan kuvaus

Leijona Cateringin palkitsemisen tavoitteena on edistéé yhtion pitkdn aikavélin taloudellista kannatta-
vuutta ja kilpailukykyé ja houkutella ja sitouttaa osaajia yhtiéén. Palkitseminen tukee yhtidn strategian
jo asetettujen tavoitteiden toteutumista ja pitkén aikavélin tuloksellista toimintaa.

Kiinteén palkan perusteena on henkiléstdlld sovellettava tydehtosopimus ja yhtidkohtaisesti
maadritellyt kriteerit. Johdon, ravintolapé&éllikéiden ja asiantuntijoiden palkan maaréytymisen perus-
teena on tehtévan vaativuus.

Muuttuva palkitseminen perustuu kannustavan palkitsemisen jérjestelméaén. Yhtion hallitus
p&attad vuosittain kannustavan palkitsemisen periaatteet, kriteerit ja palkkioiden maksimimadarét.
Vuonna 2018 palkitsemisen kriteereind olivat mm. yhtién liikevoitto, liikevaihto sekd asiakastyytyvéi-
syys ja henkildstétyytyvaisyys. Muu palkitseminen sisaltéd tydhyvinvointia edistévié etuja ja erilaisia
huomionosoituksia.

Toteutuneen palkitsemisen kuvaus

Toimitusjohtajan palkitsemisen toteumat, € 2018 2017

Kiinted kokonaispalkka 183 183
Tulospalkkio edellisen vuoden tulosten perusteella 17 4

Pitkéin aikavalin kannustin ei ole ei ole
Kokonaiskompensaatio 200 187

Elakeika ja elékepalkka TyELin mukainen TyELin mukainen
Irtisanomisaika 6 kk 6 kk
Erilliskorvaus tydnantajan irtisanoessa 6 kk 6 kk

Toimitusjohtajan tulospalkkion maksimimé&érd on enintddn 3 kk kiintedd kokonaispalkkaa vastaava
summa.

Muun johtoryhmén palkitsemisen toteumat,

yhteensd, t€ (pl. toimitusjohtaja) 2018 2017
Kiinted kokonaispalkka 402 396
Tulospalkkio edellisen vuoden tulosten perusteella 21 11
Pitkén aikavdlin kannustin ei ole ei ole
Kokonaiskompensaatio 423 407

Elakeika ja eldkepalkka TyELin mukainen TyELin mukainen



Johtoryhmén henkilémadra 31.12.2018 oli kuusi henkiléa (ml. toimitusjohtaja) ja 31.12.2017 hen-
kiloma&ara oli viisi henkildé (ml. toimitusjohtaja). Johtoryhman jé@senten tulospalkkion maksimimaaré
(pl. toimitusjohtaja) on kahden kuukauden kiintedd kokonaispalkkaa vastaava summa.

Hallituksen jasenille maksetut kuukausi- ja
kokouspalkkiot, yhteensd, t€ 2018 2017
Hallitus- ja valiokuntapalkkiot 127 141

Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumé&éré vuonna 2018 oli 17. Vuonna 2017 hallituksen ja
valiokuntien kokousten lukumaérd oli 22.

RISKIENHALLINTA

Leijona Cateringin hallitus pddttéd kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjiestémisestd, hyvaksyy riski-
enhallintapolitiikan seka riskienhallintajérjestelmdstd muodostuvat toimintaperiaatteet ja valvoo riski-
enhallinnan toteuttamista.

Leijona Cateringin kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa yhtién strategian ja vuosisuunnitel-
mien toteuttamista. Riskienhallinta kohdistuu erityisesti yritysturvallisuuteen varautumiseen ja tuotan-
non palveluketjuun vaikuttaviin riskeihin.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa yhtién tavoitteiden saavuttami-
nen tukemalla yhtién toiminnan vastuullisuutta ja lapindkyvyytta. Riskienhallinnan kehittémisessa on
otettu huomioon riskienhallinnan ISO 31 000 -standardin keskeinen sisaltd.

Leijona Cateringin merkittévin strateginen riski on rajoitettu asiokaskanta. Merkittévimmét ope-
ratiiviset riskit ovat tuotanto- ja toimitusketjun hairidt, toimittajaketjun muutokset ja tarkeimpien raa-
ka-aineiden suuriin hinnanmuutoksiin liittyvét riskit.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Vuoden 2018 aikana Leijona Catering saavutti tavoitteensa puolittaa ruuan varastoinnissa, valmis-
tuksessa ja tarjoilussa syntyvan hévikin maérd. Olennaista tavoitteen saavuttamisessa oli Havikkimes-

tari-tydkalun kdyttéénottaminen ja koko henkildkunnan sitouttaminen hévikin pienentémiseen. Tydté
havikin hallinnassa jatketaan osana toimintaa.

LAHIPIIRILAINAT JA VASTUUT

Leijona Catering ei ole mydntdanyt IGhipiirilainoja eiké sillé ole mydnnettyjd vastuita yhtién lahipiiriin
kuuluville.

YHTION OSAKKEET

Leijona Cateringin osakkeiden lukumdadré 31.12.2018 oli 20 000 kpl. Suomen valtio omistaa kaikki
yhtién osakkeet.



YHTION HALLITUS, TOIMIVA JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Leijona Cateringin hallitukseen kuuluivat Riitta Laitasalo (puheenjohtaja), Juha Rannikko (varapu-
heenjohtaja), Sinikka Mustakari, Teemu Penttilé, Katri Westerberg jo Anton Westermarck.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja henkildstévaliokunta.
Leijona Catering Oy:n toimitusjohtajana jatkoi Ritva Paavonsalo.

Yhtién tilintarkastajana on tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, pdavastuullisena tilintarkastajana KHT
Ari Eskelinen.

HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Yhtion jakokelpoiset varat ovat 31.12.2018
Tilikauden voitto 3812 070,11
Voitto edellisilté tilikausilta 4715519,60
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 8134 172,46
Voitonjakokelpoinen oma p&éoma 16 661 762,17

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté osinkona jaetaan 104,9 % tilikauden voitosta, yhteensd
4.000.000,00 euroa eli osingon maaré on 200,00 euroa osaketta kohti. Yhtion taloudellisessa ase-
massa ei tilikauden p&dttymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyvé, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nékemyksen mukaan yhtién maksukykyé.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pddoman tuotto, % (Voitto/tappio ennen veroja — Tuloverot) x 100
Oma pddoma raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

Omavaraisuusaste, % Oma pddoma x 100
(Taseen loppusumma — Saadut ennakot)




VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Osakep&doma

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
LYHYTAIKAINEN

VASTATTAVAA

TASE

31.12.2018

31.12.2018

0,00
4514 722,62
0,00
4514 722,62

2 844 441,00
2 844 441,00

4869 111,63
415 662,87
5284 774,50

13 245 485,47

25 889 423,59

500 000,00
8134 172,46
4715519,60
3812 070,11

17161 762,17

366 658,64

46 874,89
3301 062,09
5013 065,80
8 361 002,78

25 889 423,59

31.12.2017

19 481,24
5059 344,68
0,00

5078 825,92

2 527 041,00
2 527 041,00

3 958 383,66
2 847 289,50
6 805 673,16

11 817 602,39

26 229 142,47

500 000,00
8134 172,46
7 447 385,11
2 268 134,49

18 349 692,06

366 658,64

59 038,30
3191175,76
4262 577,71
7512791,77

26 229 142,47



TULOSLASRELMA

31.12.2018

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan k&yttdéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Aine- ja tarvikevarastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

31.12.2018

69 993 914,34
7 308,55
40,32

-28 959 165,99
317 400,00
-6 034 452,92

-12 082 216,19

-2 252 877,44
-835 675,20

-1 364 020,51
-14 034 872,09
4 755 382,87

4 885,17
-3 782,45
1102,72

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 4 756 485,59

Valittdmat verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

-944 415,48

3 812 070,11

31.12.2017

70 987 348,67
21 820,50
29 324,98

-31 431 634,54
1457 941,00
-6 471 495,02

12 145 247,69

-2 236 656,34
-597 817,26

-1 251 356,84
-15 524 639,04
2 837 588,42

10 947,01
-4 827,87
6 119,14

2 843 707,56
-575 573,07

2 268 134,49



RAHOITUSLASKRELMA

31.12.2018
Yksikké: tuhatta euroa 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 4756 2 844
Oikaisut:
Suunnitelmanmukaiset poistot 1 364 1251

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut 1 6
Rahavirta ennen kaytépddoman muutosta 6121 4101

Kayttépddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys(-)/véhennys(+)1 135 Xy
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/véhennys(+) -317 -1 458
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys(+)/véhennys(-) 848 270
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 7787 2 590
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista 0 0
Saadut osingot liiketoiminnasta 0 0
Saadut korot liiketoiminnasta 0 0
Maksetut valittomat verot -559 -1 011
Liiketoiminnan rahavirta (A) yhteensé (1 000 euroa) 7 228 1579
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin -800 -2 233
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 61
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0
Ostetut tytdryhtidosakkeet 0 0
Verot luovutustuloista 0 0
Investointien rahavirta (B) yhteensé (1 000 euroa) -800 -2172
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman p&éoman lisdys 0 0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0
Maksettu konserniavustus 0 0
Maksettu osinko -5 000 -5 000
Rahoituksen rahavirta (C) yhteensé (1 000 euroa) -5 000 -5 000
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisays (+) / vahennys (-) 1 428 -5 593
Rahavarat tilikauden alussa 11818 17 411

Rahavarat tilikauden lopussa 13 245 11818



